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 مدخل الى المقاولاجيت:

 عمال(مفهىم المقاولاجيت )ريادة ال -1

خُث ْهغ  ٗلىم الاكخهاصًت بالضعحت الاولىمً يمً االإفاهُم الخانت بالحاء مهُلح االإلاولاجُت       

ٌ هظا االإفهىم  دكاص هىدُلىن ٖمغة في فغوؿا مً كبل الياجب  لأو وهى مهغفي  1734-1616لم عٍ

ٌ ، ئًغلىضي االإلاوٌ في الخىمُت مً اُٖى البٗض الاكخهاصي لهظا االإفهىم خُث اقاع الى اهمُت  وهى او

م  لخأؾِـو ٖبر ٖىه الياجب ٖلى اهه طو الصخهُت االإؿخٗضة  ،الاكخهاصًت مكغوٕ حضًض ًٖ َغٍ

ت. غ َغق و اؾالُب حضًضة لاؾخغلاٌ الفغم الخجاعٍ  الابخياع و جُىٍ

 اواحخماُٖت له زغواث اكخهاصًتًغي ألان فاًىٌ ان االإلاولاجُت خالت زانت ًخم مً زلالها زلم         

فيها أفغاص ًيبغي أن جيىن لهم  والتي جضمج، اي جىاحض الخُغ في الٗمل، الخأهُضزهائو جخهف بٗضم 

 والخضزل الفغصي والازظ باالإباصعة وأزُاع مكترهتطاث كاٖضة جخسهو بخلبل الخغير  ؾلىهُاث

 الحالاث بما ًلي: وجغجبِ هظه

 مإؾؿاث.او مً َغف  مؿخللين+ اوكاء مإؾؿت أو وكاٍ مً َغف أفغاص 

اؾخٗاصة وكاٍ أو مإؾؿت جيىن في ويُٗت حُضة او جىاحه نٗىباث مً َغف افغاص مؿخللين او  +

 مإؾؿاث 

ائف او االإؿإولُاث صازل  بدؿُير + اللُام   االإإؾؿاث.بٌٗ الىْ

 لظلً حٗخبر االإلاولاجُت ٖىهغ خُىي للنهىى باكخهاصًاث الضوٌ زهىنا بٗض الاػماث.

ًىك٘ ٖلضا م٘ الؿلُاث الٗمىمُت مً أحل يمان اهجاػ ٖمل، او  اًًا الصخو الظي وهي حٗني

ت أٖماٌ،  ويمان ، واهجاػ الُغكاثطلً واهذ جىول مهام حكُض االإباوي الٗمىمُت،  وبىاء ٖلىمجمىٖ

 الجِل بالُٗام الى االإلاوٌ ايافت الى مهام ازغي. جؼوٍض

لٗني االإإؾؿت التي جباقغ في اٖماٌ 18زم بضأ مهُلح االإلاولاجُت ًدؿ٘ لُهبذ أهثر قمىلا في اللغن 

لىم باهجاػ طلً الصخو اليكُِ الظي ًخدضي الغوجين  واالإلاوٌ هى مُٗىت  ماٌ.الٗضًض مً  وٍ  اٖلا

أن االإلاولاجُت مجاٌ ٖلمي في َىع    Emil-Michel Hernandezهما ًهغح امُل مِكاٌ اعهىهضًؼ 

( باٖخباعها اهُلاكت لؿيروعة مغهبت مً رلدؿُيا)ٖلىم  الدؿُير الدكيل الىٓغي، خُث انها جخجاوػ البٗض 

ت مخياملت خىٌ االإلاولاجُت هدلل ٖلمي مؿخلل  .بٗض احخماعي واكخهاصي وطلً في غُاب هٓغٍ



  

ذ  االإلاولاجُت جخُلب الىمظحت لخفهمها وويٗها في  ان T.Verstraete/A.Fayolleًإهض فاًىٌ وفاعؾترً

فاث جخفم ٖلى ان وئٖاصة  الخىُٓم، ها همِ مً الؿلىن ًجم٘ بين االإباصعة،قيلها الٗلمي واغلب الخٗغٍ

م٘ جلبل االإساَغة او الفكل هما حٗني أًًا جىُٓم الُاث اكخهاصًت واحخماُٖت بهضف اؾخغلاٌ مىاعص 

ؾيروعة ٖملُت اوكاء وزلم ش يء مسخلف طو كُمت بخسهُو الىكذ والجهض للحهىٌ ٖلى هخائج 

 . مغيُت في قيل اهخاج او كُمت مالُت

 أبعاد المقاولاجيت: -2

ابٗاص جدلُلُت لفهم الفٗل االإلاولاحي فُسلو الى  T.Verstraeteلضعاؾت الٓاهغة االإلاولاجُت ًدضص لىا 

ين أؾاؾُين  في جدلُلها خُث حٗخمض ٖلى االإلاوٌ واالإلاولت فلا  ان االإلاولاجُت ْاهغة جترهب مً مؿخىٍ

ت مً  ًمىً الاؾخغىاء ًٖ مؿخىي ٖلى خؿاب الازغ فهما مغجبُان بٗلاكت حضلُت جإلف لىا مجمىٖ

 الابٗاص جخمثل في:

 : ت والخٗلُمُت صون الىٓغ الى الجاهب البٗض الأوٌ بٗض مٗغفي ٌٗخمض ٖلى عؤٍت االإلاوٌ وكضعاجه الفىغٍ

ٗخمض ٖلى الخمثلاث والخهىعاث والغؤٍت وجدفيز وججاعب ؾابلت فهظا البٗض ٌمُىٌ  الىفس ي مً

 ص.االإلاولاجُت ٖىض الفغ 

هظا البٗض ٖلى الفٗل االإلاولاحي لىخضه بل ًخًمً الؤقيالاث  ضلا ٌٗخمالبٗض الٗملي البٗض الثاوي: 

اثاالإخٗللت   االإسخلفت.االإلاوٌ ومىٓمخه في الأوؾاٍ  بمىيىٖ

البٗض البيُىي الظي ًغجبِ بؿُاق الٓهىع والدكيل للميكأة والظي ًجب ٖلى االإلاوٌ البٗض الثالث: 

 .البِئت مخُابلت م٘ جهىعاجه الخٗامل مٗه لجٗل

غ ٕالابضاالبٗض الغاب٘:  : حٗخمض هظه الٗملُت ٖلى زلم أفياع حضًضة غير مؿبىكت في مجاٌ والخُىٍ

ماٌ  غيها ٖلىاٖلا ُف الخىىىلىحُا االإخُىعة التي جمىده كُمت حضًضة في  وٖ الؿىق مً زلاٌ جىْ

م جُىع أفياع أو مىخجاث مىحىصة ؾابلا  .مجاٌ ابخياعه ًٖ َغٍ

: ًخميز الٗمل االإلاولاحي باالإساَغة في الخىى في مجاله مً زلاٌ واالإباصعةاالإساَغة البٗض الخامـ: 

ًىؿب االإلاوٌ مىُلت أو  وهظا مااصزاٌ مىخج أو زضمت حضًضة خُث ًمىً اؾخغلالها أو الخسلي ٖنها، 

ٌ ؾىق حضًضة،  ت مً الافياع التي ع  ئن االإلاولاجُت وبهظا هلى اوصث االإبخىغ الى جلضًم هي ججؿُض الإجمىٖ

م حضًض للملاوٌ ًضفٗه الى الابخياع  جإصي والتي بضوعهاأفياع حضًضة في االإجخم٘   .1والابضإالى زلم َغٍ



  

ت مً الٗىامل التي جضف٘ بالفغص الى الخىى في  :الدوافع المؤدًت الى العمل المقاولاحي -3 هىان مجمىٖ

اوكاء  واجساط كغاع مفاصها االإباصعة في حغير الحُاة الٗملُت،  فىغة أؾاؾُت واللائمت ٖلىمجاٌ االإلاولاجُت 

 وػٍاصة الٗائضاثالاهخاج  وعف٘ مؿخىي مإؾؿاث زانت جضف٘ بهاخبها الى ججضًض اليؿُج الاكخهاصي 

 ومً هظاالٗامت،  االإإؾؿاثالابخياع، ول هظا ًيىن بىؿغ الغوجين االإخٗىص ٖلُه في  والدصجُ٘ ٖلى

 :االإلاولاحي والخاليح صواف٘ الٗمل غ ًمىً ق

ذ مً  ًخمثل في الاهخلاٌ مً الحُاة الؿلبُت الى خُاة ٖملُت مثاٌ ٖلى طلً: الدؿغٍ : الضاف٘ البُئيأ/ 

الُلاق ......الى ازغه مً ْىاهغ احخماُٖت مخٗضصة جضف٘ بالفغص الى الخىى في مجاٌ  -الهجغة-الٗمل

الخأزيراث و   تاالإجاٌ جخمثل في الاويإ الىؾُُاالإلاولاجُت، هما هىان أًًا أويإ ازغي جضف٘ الى هظا 

ت مً الضو  الاكخهاصي و الثلافي اف٘ االإدُُت بالجاهب الاحخماعي والاًجابُت، خُث جلىص هظه االإجمىٖ

للفغص بأهه ًفىغ في اوكاء مإؾؿاث مهغغة للخغوج مً همىطج الٗمل االإأحىع الظي ٌؿُُغ ٖلى 

لت و اللجىء الى الٗم  ٌصج٘ ٖلى االإباصعة الفغصًت. الحغ الظيل الاطهان، لفترة َىٍ

مهم في حصجُ٘ الفغص ٖلى  والاؾغي صوع في هظه االإغخلت ًلٗب الىؾِ الٗائلي  : واالإباصعةصاف٘ الغغبت  ب/

ٌ عوح االإباصعة  والاهخلالاث الؤًجابُت والٓغوف  في ججاعب حضًضة، في مجاٌ االإإؾؿاث وعغبت الضزى

م اللُم الفغصًت، وهي جبنى ٖلى أؾاؽ جأزير الٗىامل الىؾُُُت والتي حكيلذ ٖلى أؾاؽ هٓا

الاحخماُٖت التي ًيخمي اليها الفغص والٗائلت هما جدكيل أًًا مً الخجاعب الؿلبُت مثل الؤزفاكاث في 

 االإغامغاث االإلاولاجُت وهظا ما ٌٗؼػ مً اصعاواث

٘ االإهغغةفي الخىى في االإجاٌ االإلاولاحي،  توالغغب ت مً الخجاعب زلا وطلً مً واالإكاعَ ٌ ؾغص مجمىٖ

ت الغغب لضي  والتي جلٗبالىؾِ الٗائلي،  واالإىحىصة فيالؿابلت في هظا االإجاٌ  صوع مدىعي في جلىٍ

 .كباب للضزىٌ في ٖالم االإلاولاجُتال

: وامياهُت الاهجاػصاف٘ الاصعان  ج/       كضعجه ٖلى اهجاػ ئصعانًٓهغ للفغص هىا مضي صافُٗخه الى 

 والىفس ي، الانضكاء في جىفير الضٖم االإالي الٗائلتل في مؿاهماث ثمهضع الضٖم هىا ًخمه و وجدلُم فىغج

ت ً  والىهائذ الاؾدكاعٍ مً زلاٌ هماطج االإلاولين، الظًً ؾبلىه في االإجاٌ االإلاولاحي ايافت الى الخيىٍ

 .مً الجاهب الٗلمي أو الٗملي ؾىآءا واهدؿاب الخبراث

كير  ض الى الفٗل االإلاولاحي لا حٗبر ًٖ خلُلت اهُت لانها مغجبُت  الى philipe Bernouxوَ ان الضواف٘ االإإٍ

بخُىع الفغص الظي ًخغير ٖبر الؼمً مً زلاٌ الخجاعب التي ًمغ بها وهي مغجبُت أًًا بالخبرة واالإؿخىي 

بالفغص هي ان الضواف٘ واالإخغيراث االإدُُت  Shapéroواالإياهت الاحخماُٖت التي ًىمى فيها الفغص هما ًغي 



  

خباع  ٖىانغ جخفاٖل فُما بُنها التي جإصي به الى الخىى في االإجاٌ االإلاولاحي خُث ًأزظ بٗين اٖلا

 : مكيلت صواف٘ للفٗل االإلاولاحي وجخمثل في

: جخمثل في اججاهاث الفغص وكىاٖاجه اوٗياؾا الى اللىي الضازلُت جدفؼه ٖلى زلم أ/ الدوافع الىفسيت

 لاؾخللالُت في الٗمل والؤصاعة.مإؾؿاث زانت جخميز با

 : مثلها قابيرو في االإٗاصلت الخالُت:ب/ الدوافع القخصادًت

Faisabilité-Accessibilité des ressources    

Les Six (M) de l’entreprise=Moyen + Men +Machines +Matériels +Market + Management 

لاولين كض حٗغيىا لخغير في ويُٗتهم الاحخماُٖت او ًىضح قابيرو أن اغلب االإ ج/ الدوافع الىضعيت:

فيهم الغغبت في االإجاػفت واالإساَغة والاؾخللالُت في الٗمل وأًًا  ي ما ًلى الصخهُت وختى االإهىُت وهظا 

ًإهض ان الخىلل او الهجغة لها صاف٘ ئًجابي او ؾلبي لضي االإلاوٌ الظي له الغغبت في االإجاػفت في مجاٌ 

 االإلاولاجُت.

، وهي كضعة الفغص ٖ الدوافع الجخماعيت:د/  ما ًمىىه مً زلم مإؾؿت لى جسُل هفؿه في صوع االإلاوٌ

وهظا ما ٌؿمى  ًدىامى بكيل مخىانل في شخهُت الفغصوهظا الخسُل لا ًأحي مً الٗضم واهما حضًضة 

 باالإدُِ الاؾغي أو مجمىٕ الغفاق بالثلافت أو الغوح االإلاولاجُت والتي جخأزغ 

 فع الإًجابيت والسلبيت:ه/ الدوا

ًمخض  وأصواع اكخهاصًتيهضف الٗمل االإلاولاحي الى جدلُم أهضاف  :أهميت المقاولاجيت في المجخمع -4

وخؿب زلاٌ أهمُت اليكاٍ االإلاولاحي  وطلً مًصازل االإجخم٘،  للأفغاصأزغها الى الحُاة الاحخماُٖت 

اث جخمثل في:الاهمُت في مج وجخجلى هظهووحهت الىٓغ الُه  َبُٗخه ت مً االإؿخىٍ  مىٖ

 واوكاء مإؾؿاثالاكخهاصي،  وججضًض اليؿُجًٓهغ طلً في اٖاصة هُيلت  :ياالإؿخىي الاكخهاص 

وهظا نغيرة أو مخىؾُت حضًضة اٖخماصا ٖلى أفياع ابضاُٖت بما ٌؿخجُب الإخُلباث الؿىق، 

تها  للحفاّ ظي واهذ جخميز به لمً االإىافؿت لىؿغ الىمِ الاخخياعي ا وزلم حى ٖلى اؾخمغاعٍ

 ًإصي الى االإؿاهمت في الىمى الاكخهاصي  وهظا ما ا،لؾاب الٗمىمُتاالإإؾؿاث 

 :للأفغاصجٓهغ أهمُت الٗمل االإلاولاحي مً زلاٌ جدؿين االإؿخىي االإِٗص ي  االإؿخىي الاحخماعي  ًٖ

م زلم فغم الٗمل، و  َ٘ وجىػ الخللُل مً البُالت، ايافت الى جدلُم الٗضالت الاحخماُٖت َغٍ

والخاعحُت بين أفغاص االإجخم٘، هما أن اليكاٍ االإلاولاحي ًدض مً هجغة الؿيان الضازلُت  الثروة



  

م اوكاء مإؾؿاث نغيرة مؿدثمغة جلىم بخثبِذ الؿيان في اماهً اكامتهم، ًٖ هما جفخذ  َغٍ

مهىُت  أفاق وفخذالابضاُٖت،  امياهُتها وأفياعهاللٗمل، واْهاع  واُٖائها فغنتاالإغأة  االإجاٌ لتركُت

 جخٗضي البؿاَت التي واهذ حِٗكها االإغأة ؾابلا.

 :جىمً أهمُت البٗض البُئي في اليكاٍ االإلاولاحي مً زلاٌ مفهىم الخىمُت االإؿخضامت  االإؿخىي البُئي

٘ جخُلب  وخماًت االإىاعصٖلى البِئت  بالحفاّالظي يهخم  م ازخاع االإلاولين الإكاعَ الُبُُٗت، ًٖ َغٍ

ت والخللُل مًٖلى االإجاٌ البُئي  ياع للحفاّوالابخالابضإ   .مكاوله االإخىىٖ

في االإلاولاجُت صوع هبير مً زلاٌ جلً الغوح التي  صجلٗب زلافت الفغ  :والروح المقاولاجيتالثقافت  -5-

ً٘خمخ٘ بها االإلاوٌ لخضُٖم  ٘.ٖلى النهىى بخلً  والتي حٗملواالإخىؾُت الهغيرة  وحصجُ٘ االإكاعَ  االإكاعَ

ت مخضازلت مً الافياع  وحٗغف الثلافت غيرها و      واللُم واالإٗاعف والخبراث االإلاولاجُت ٖلى انها مجمىٖ

االإيىهت  وجفاٖل الٗىانغ ًٖ مؿاع الاوكاء،  وهي ٖباعةمً الٗىامل الازغي التي جهى٘ االإلاوٌ 

هي اًًا مجمىٖت مً اللُم و  والخضماث، واالإىخجاث ؿلىهُاثالجخمثل في  واالإسغحاث التيللمضزلاث 

، منها الاؾخللالُت    .والازظ باالإساَغة والابضإ وعوح االإؿإولُتالخانت باالإلاوٌ

لخو حاؽ  الثلافت االإلاولاجُت في مغاخل جخمثل في: وحؿبىعًٍ مفهىم وٍ

حصج٘ ٖلى ْهىع الاؾخٗضاصاث ٖىض  االإدُُت التيو مً الٗىامل الصخهُت  وهي مجمىٖتأ/االإؿبلاث: 

الفغص، خُث لاخٔ الباخثان أن الُلبت الظًً لهم أباء ٌٗملىن في مجاٌ االإلاولاجُت هم الاهثر اهجظاب 

 االإخيىهين الٗاصًً.ملاعهت م٘  ٌاالإجالهظا 

، الاؾخٗضاصاث: ب/   االإدفؼاثوهي وٗني بها مجمىٖت مً الخهائو الىفؿُت التي جٓهغ ٖىض االإلاوٌ

 في ْل ْغوف ملائمت لخخدىٌ الى ؾلىن. والتي جخفاٖل والفائضة االإغحىة، واالإىاكف

يىن هظافي االإكغوٕ:  لاجُتواللضعاث االإلاو ج/ ججؿُض الامياهُاث    والتي جدذ جأزير الضواف٘ االإدغهت،  وٍ

ىامل ٖضمالٗىامل الاًجابُت  حكمل ت في اصاعة االإكغوٕ االإلاولاحي. وٖ  الاؾخمغاعٍ

الىبيرة في جضُٖم  لأهمُتها: اػصاص اهخمام الباخثين بضعاؾت عوح االإلاولاجُت هٓغا  عوح االإلاولاجُت-

ف الىنىٌ الى اجفاق خىٌ اًج ولم ًخمماػاٌ مدل البدث  الإهُلحولان ا، وحصجُ٘ االإلاولاجُت اص حٗغٍ

 مىخض لغوح االإلاولاجُت.

الظًً  فالأفغاص، أو الاهخلاٌ للخُبُم، والٗملجغجبِ عوح االإلاولاجُت بالضعحت الاولى بأزظ االإباصعة 

ب أقُاء حضًضة، ًمخليى ها ًخمخٗىن ب مت ٖلى ججغٍ ٖباعة طاث صلالاث مخٗضصة في  وهي أًًان الٗؼٍ



  

غ الىفاءاث الفغصًت في جلبل امياهُت الخغير لىؿغ  لأوكاءمفهىمها  االإإؾؿاث الفغصًت لدكمل جُىٍ

 اهدؿاب مغوهت في الخٗامل م٘ االإؿخجضاث. الخغير خاحؼ الخىف مً 

 

  



  

 :مدخل عام الى المقاول 

خؿب واهدُلىن االإلاوٌ هى طلً الصخو االإساَغ أو االإباصع الظي ًلىص ول  :/ حعريف المقاول 1

بُ٘ بؿٗغ  ا مً االإىخجين وبائٗا للمؿتهلىين، فهى ٌكتري بؿٗغ مدضص وٍ غير  االإباصلاث في الؿىق مكترً

.  مإهض في االإؿخلبل، وهظا ما ٌٗىـ عوح االإغامغة التي ًخميز بها االإلاوٌ

جضص  بخىغ وٍ ه، وهى الظي ًدضر وٍ ض بىىٖ ً فغٍ ٗغفه قىبُتر ٖلى اهه شخو مسخلف ًٖ الازغٍ وَ

اث الاوكُت الاكخهاصًت والحُاة الاحخماُٖت. ضف٘ مً مؿخىٍ ٗمل ٖلى جدضًث ٖىانغ الاهخاج، وٍ  وَ

لت اهخاج م٘ االإلائمت لأي وكذ، ايافت الى نفت االإساَغة، هما فاالإلاوٌ هى  الظي ًبدث ًٖ أخؿً َغٍ

م االإىٓمت وبضف٘ مً الفغص الظي ًضزل في  ًخميز بضعحت ٖالُت مً الابضإ أو اللُمت االإًافت ًٖ َغٍ

ر خغهُت الخغير ٖلى االإؿخىي الصخص ي، وهلىٌ ًٖ الىي٘ اهه ملاولاحي ماصام هىان خغهُت في الخغي

 االإخلاػمت بين الفغص ووؾائل زلم اللُمت، فاالإلاوٌ شخو جدفؼه اعاصة وخلم جأؾِـ مملىت زانت به.

غفه ول زلاف  واغخىامها ٖلىجميز الفغم  ٌؿخُ٘الصخو الظي  وصون هافغي بأههمً صوهالض  وٖ

 ً ٗىص طلًالازغٍ ت مً الخهائو جخمثل في: وَ  الى امخلاهه الإجمىٖ

 للإهجاػالحاحت -

ماٌالغكاب-  ت ٖلى اٖلا

 الىاخُت االإاصًت او الٗائلُت او الؿُيىلىحُت. وججىبها مًاللضعة ٖلى االإساَغة -

 :وخصائصه/المىاصفاث العقليت للمقاول 2

هي مجمىٕ الهفاث التي ًجب ان ًخهف بها االإلاوٌ م٘ حملت مً  :الصفاث العقليت للمقاول / 2-1

اث مإؾؿخه  لإصاعةالخغير  واللضعة ٖلىله  للمىاعص االإخاخت ومضي اؾخغلالهالتي جإزغ ٖلُت  الًغىَ

ت حبىجا  :والؿلىهُاث وجخمثل فيمً االإهاعاث  وهي مجمىٖ

  ت لا ًمىً الاؾخغىاء ٖنها، لان ٖملُت اوكاء مإؾؿت جخُلب : والحغهُتالُاكت هي ٖللُت يغوعٍ

ماٌ لإهجاػ  والُاكت اللاػمتبظٌ حهض مٗخبر، ايافت الى تهُئت الىكذ اليافي  خماصوطلً  اٖلا ٖلى  بالٖا

، واكخىانها للاهُلاقحُٗي للملاوٌ اللضعة ٖلى جدضًض الفغم بضكت  وهي التيالضواف٘ الضازلُت 

تايافت الى الحغهُت التي جىلض الُاكت  الخُت االإخبٗت في اي  والاؾخٗضاص لخغير  والخهغف بؿغٖ

ت الخغير.  لحٓت في ْل بِئت جخميز بؿغٖ



  

  :االإلاوٌ الظي ًىاحه  وزهىنا لضيٖىامل الىجاح في أي مجاٌ مهما مً يمً  ٖاملا ٌٗض الالتزام

دخم ٖلُهاالإساَغ  وباؾخمغاع يغِ ؿاٖض الالتزام االإجاٌما اعاص الخىى في هظا  ئطاكبىله  وٍ  وَ

 .ؾابلاجدىٌ صون جدلُم أهضافه االإسُِ لها  واالإىاو٘ التيٖلى ججاوػ الٗىائم 

  :ٖلى كضع االإساَغ التي ًيبغي ٖلى االإلاوٌ ان ًيىن اللضعة ٖلى خل مسخلف االإكاول بلُاؽ االإساَغ

واهذ ٖلى االإضي االإخىؾِ أو  حي مً بضاًت اوكاء االإإؾؿت ؾىاءفي ؾير وكاَه االإلاولا ؾخىحهه

ل، فلا  لت  الُىٍ ًجب أن ٌٗخمض ٖلى الخُأ الظي هاصعا ما ًخىغع، فالىجاح ًأحي مً حهىص َىٍ

 .ؾخىاحه مكغوٕ الٗمل والٗلباث التياالإكاول  واؾخٗضاص لحل وجلُُم مؿخمغ

  ٕمً أحل أن حؿخمغ االإإؾؿت ًجب أن جخُىع مً خُث هُاولها التي جدخاج الى : والابخياعالابضا

، والؿىق الٗالميللخُىعاث الىاكٗت في الاكخهاص  وطلً مىاهبتفي ول وكذ مىاؾب  تالهُيلاٖاصة 

لظلً اللاػمت  وجىفير الامياهاث، والاؾخٗضاص والاؾخمإًخُلب اللضعة ٖلى الخدلُل  وهظا ما

 الجضًضة التي ؾخيىن مفخاح جُىع االإإؾؿت. والاؾخجابت للخىحهاث

  ومً زمالخٗامل  واالإغوهت فيًيبغي ٖلى االإلاٌ أن ًخهف بلابلُت الخفىير : والثلت بالىفـاالإغوهت 

م الثلت بالىفـ،  والاؾخفاصة مًالخصحُذ  والاصعان والاًمان الىعي  وعف٘ مؿخىي الخجغبت ًٖ َغٍ

أو االإكغوٕ مهما واهذ الٓغوف  وجىفُظ الفىغةامياهُت اللُام  والصخهُت فيىُت الظه بلضعاجه

 والفكل مهضع اٖخباع الفكل حؼء مً الىجاح، باليؿبت للملاوٌ الىجاح  والهٗىباث ولهظا ًمىً

 لاؾخغلاٌ فغم حضًض.

ٌ زهائو  لخدضًض :المقاول خصائص  -2-2 ه ث أهت، خُالتي ًجض فيها الباخث نٗىب ومميزاث االإلاو

أو َبلت احخماُٖت مدضصة ًىدضع منها  الىاؽفي هظه الحالت لا ًجض هفؿه أمام هىٕ مدضص مً و

، فمنها مً واهىا أغىُاء  جىحه الُه خب  ومنهم مًوعر هظا اليكاٍ،  ومنهم مً، وازغون فلغاءاالإلاوٌ

غوٕ ملاولاحي مٗين، مً زلاٌ جبىيهم الإك وأنبدىا ملاولينخغفين  ومنهم مًاالإغامغة،  وللضزىٌ فيفُه 

 في زهائو مُٗىت جخمثل في: وولهم ًدكاعوىن 

ف باالإلاوٌ  أ/ الخهائو الصخهُت:  وأهم ميزةالٗللُت،  وطهغ نفاجهجم الاقاعة اليها مً زلاٌ الخٗغٍ

في مكغوٕ  ءالبضامإؾؿاث أو  لإوكاءالظًً لضيهم الجغأة  فالأفغاصفي االإلاوٌ هى االإُل هدى االإساَغة، 

ا مً االإساَغة حض تًض، فهى ًدمل هىٖ أزىاء االإماعؾت الفٗلُت له  ؾىاء ٖىض بضأ االإكغوٕ أو  وهي مخىىٖ

 .والالتزام والخطحُت والاهضفإ للٗمللظا هجض أن االإلاوٌ ًخميز بغغبت في الىجاح، 

الاحخماُٖتب/ الخهائو  في: : جخمثل



  

ت حصجٗهم ٖلى الاؾدث-  ماع.جىفغ بِئت أؾغٍ

 االإلاولت. واالإؿإولُت اججاهالخانت  بين الحُاةاللضعة الىبيرة ٖلى الخىفُم -

ًاالإغوهت في الخٗامل م٘ الٗىهغ البكغي - فغق ٖمل، مً زلاٌ الدصجُ٘ ٖلى الٗمل  وطلً بخيىٍ

ً مً زلاٌ  واللضعة ٖلىالجماعي  جمىً مً  والاؾتراجُجُت التي تالضًبلىماؾُهؿب كبىٌ الازغٍ

 ٖىانغها. وججىب الازخلاف والخباًً بين الٗمل،ى وخضة الحفاّ ٖل

ت مً االإهاعاث التي ًخميز بها  ٌ جخمثل في مجمىٖ مً  والتي جٓهغ  الفغص االإلاو ج/ الخهائو الؿلىهُت: 

ٌ زلاٌ ؾلىهه الُىمي،  ف االإلاو ىْ غ  وٍ وجخمثل بكيل مخميز،  وجدؿين أصائههظه الخهائو لخُىٍ

 االإهاعاث في: هظه

 .الخياملُتاالإهاعاث و  االإهاعاث الخفاٖلُت

ت الفهم  ، ٖىض بوالاؾدُٗاجٓهغ هظه الخانُت مً زلاٌ ؾغٖ هى  لأهه االإلاوٌ ص/ الخهائو الظهىُت: 

مىُ٘ الافياع الجضًضة التي جخُلب  واالإبخىغ ايالى أهه هى االإبضٕ مً ًً٘ الخُِ الخىافؿُت، ايافت 

ول وكاَاجه، ايافت الى اللضعة الٗللُت التي حؿاٖضه ٖلى  لأصاء، والخفىيرعة وافُت مً البضاهت كض

ائف االإىحىصةالغبِ بين الاوكُت   في االإإؾؿت. والىْ

ت اللضعاث التي ًمخلىها االإلاوٌ  و/ حؿاٖضه في اجساط  وهي التيالخهائو الخىُٓمُت: جخمثل في مجمىٖ

والخىُٓم والغكابت االإخٗللت بالخسُُِ  ومماعؾت الاوكُت، الاصاعةوالخدىم في الىكذ و  اللغاعاث

ت  لىجاح مكغوٖه االإلاولاحي. والخدفيز وولها يغوعٍ

 للملاولين أعبٗت أهىإ جخمثل في: :المقاولينهىاع أ-3

ت  :االإبخىغ االإلاوٌ -3-1 لا ًمىً مً  لأههالفغصي،  للإهجاػ ًخميز هظا الىىٕ مً االإلاولين بداحت كىٍ

فه، فهى لا ٌٗخبر الاؾخللالُت الهضف الاؾاس ي  جدلُم فىغة أو مكغوٕ في االإإؾؿت التي واهذ جىْ

 ل ًفًل الىمى و الخُىع مً حاهب أزغ.ليكاَه ٖلى مؿخىي االإإؾؿت، ب

هظا الىىٕ مً االإلاولين ًخميز بالغغبت في الؿلُت الؿابلت، و الغغبت في اوكاء  :االإالً االإلاوٌ -3-2

ت للاؾخللالُت االإالُت و التي جضفٗهم الى  مإؾؿت مؿخللت، و هىدُجت لظلً فهم ًمخليىن عغبت كىٍ

 كابت.جدضًض همى االإإؾؿت مً أحل الاخخفاّ بالغ 



  

هظا الىىٕ مً االإلاولين اهدؿب الخبرة مً مإؾؿت نغيرة و  باوكاءالظي ًلىم  هى  : الخلنياالإلاوٌ -3-3

به الى جغن مإؾؿخه ميان الٗمل  زلاٌ مكاوله االإهىُت الؿابلت، او الىفؿُت وهظه هي التي أصث

غ وكاَاجه الؿابلت.َمىخاجه و اوكاء أزغي زانت به، للضفإ ًٖ و   جُىٍ

هظه الفئت مً االإلاولين لها صواف٘ أؾاؾُت للىجاح الاكخهاصي، و اؾخمغاع  :الحغفي اوٌ االإل-3-4

وكاَاتهم الحغفُت و ٖضم ػوالها ٖبر الؼمً، و طلً بمىاهبت الخُىعاث الخىىىلىحُت الجضًضة و اصزالها 

 في اؾخٗماٌ االإىاعص الاولُت و اهخاحها هؿلٗت مدمُت في الؿىق.

والثلت االإلاوٌ صازل االإإؾؿت الى جدلُم الخماؾً والىٓام  ٌؿعى :المؤسستوظيفت المقاول داخل  -4

ً  في اهجاػ االإكغوٕ، بالخٗاون م٘ حمُ٘ الٗاملين مً زلاٌ الخامت وبهظا  الجماٖت،فهم أفياعهم لخدغٍ

ُفت االإلاوٌ الى:  جىلؿم وْ

ُفت الغؾمُت: 4-1  جخمثل في: الىْ

والٗمل ٖلى جىمُت  االإغؤوؾيناالإغهت الخانت بٗمل الخُِ : هى اٖضاص الاؾتراجُجُاث و ِالخسُُ

الاهضاف التي وان ٌؿعى ، مً أحل الىنىٌ الى جدلُم َاكاتهم وكضعاتهم الٗلمُت والٗملُت والؤهخاحُت

.  اليها االإلاوٌ

ائفهم بأكل وكذ و  هى جىُٓم ٖملُت الٗمل التي حؿمذ للٗماٌ بخأصًتو الخىُٓم:   الاهخاج.حهض، ملابل وْ

خماص ٖلى هُيل لاولاحي، مً زلاٌ جُبُم مباصئه والاججاه الاؾاس ي في ؾير الٗمل االإ الخىُٓمٌٗخبر  اٖلا

مجىُٓمي للمإؾؿت،  ائف الافغاص  ًٖ َغٍ  في االإكغوٕ. الٗاملينجدضًض وْ

مل مغؤوؾُه، وأن ًخمخ٘  ٖلى االإلاوٌ الىاجح جلبل وجدمل االإؿإولُت في جىفُظاالإؿإولُت:  ٖمله وٖ

جفىٌٍ االإؿإولُاث، فٗلُه جدضًضها و بالٗللاهُت خؿب "ماهـ فُبر" في االإىاكف التي جخدضص فيها 

 أشخام في مؿخىي جلً االإؿإولُت.

ىت ٖلاكاث بخُث حؿاٖض االإلاوٌ ٖلى أن ًلُم قحٗخبر أصاة فٗالت في اليكاٍ االإلاولاحي،  الاجهاٌ:

 وطلً مًالٗغاكُل ، في الؿىق لخجىب االإكاول و واالإإؾؿاث االإىافؿتواجهالاث مكترهت بين الفغوٕ 

م  ٘زلاٌ ٖملُت الخيؿُم بين ول الفاٖلين ًٖ َغٍ  .والضكتلىفاءة بأٖلى مؿخىي مً ا اهجاػ االإكاعَ

ُفت غير الغؾمُت 4-2- ائف الىْ   :الغؾمُت للملاوٌ جخمثلغير : ًغي بُيُفىهذ هِؿخىف أن الىْ

ت في  - ٌ الابضإ  زلاٌ الخىافـ مًالؿغٖ  وؾىق حضًضةالى جدلُم اهخاج حضًض  والابخياع للىنى

 للمىٓمت.



  

ت للاؾخمغاع، الظي ًجلب له االإىفٗت. -  حٗبئت االإٗلىماث الًغوعٍ

 الخُت. واصاعجه لخُبُم والخسُُِ لهاٖضاص االإكغوٕ  -

غ الاكخهاصلٗب االإلاوٌ صوع مهم في جىمُت ً قاول في جىميت القخصاد الىطني:ور المد -6 ني  وجُىٍ الىَ

 مً زلاٌ ما ًلي:

 :يىن طلً عف٘ مؿخىي الاهخاج م جدلُم الىفاءة في ازخُاع  وٍ الاولُت التي  واؾخسضام االإىاعصًٖ َغٍ

لها   .مؿخىي الاهخاج ضًضة لغف٘ وجدؿيناهخاج مىاص ح واؾخٗمالها فيًجلبها االإلاوٌ مً احل جدىٍ

  :نغيرة أو مً زلاٌ الٗمل االإلاولاحي الظي يهضف الى اوكاء مإؾؿاث جىفير مىانب ٖمل حضًضة 

مكغوٖه في مسخلف اليكاَاث االإخىحه  حللإهجامخىؾُت ًدغم االإلاوٌ ٖلى جىفير الُض الٗاملت 

 اليها.

  ٕوالابخياع فيظي ًلضم فغنت للملاوٌ ٖلى الابضإ مً زلاٌ الفىغ االإلاولاحي ال: وجىفغ الاهخاججىى 

جًُف كُمت للمجخم٘ مً زلاٌ الىفغة في ، ومىخجاث حضًضةجىىٕ وكاَاجه مً زلاٌ جلضًم ؾل٘ 

م  غهلخىمُت الاكخهاص  والخىػَ٘ وهظاالدؿىٍ  .وجُىٍ

 غ الخىىىلىحُا غ وؾائل الالٗمل ٖلى جُىٍ ٗمل : يهضف ناخب االإكغوٕ مً زلاٌ وكاَه الى جُىٍ

م ابخياع جىىىلىحُا حضًضة، مً زلاٌ  االإؿخسضمت في االإإؾؿت الهغيرة او االإخىؾُت ًٖ َغٍ

ان ًىلل جلً الخىىىلىحُا  ٌ اط ًداو ؛ اَلاٖه ٖلى مؿاع ؾير اليكاٍ االإلاولاحي في الضوٌ االإخلضمت

ن جيىن هظه الخىىىلىحُا مُابلت لاخخُاحاجه في ٖملت الى مإؾؿخه مً احل جلُم الخىمُت قغٍ أ

ت لخلً االإىحىصة في  الاهخاج والخضماث أو الخىػَ٘، هما ًمىً لهظا االإلاوٌ ابخياع جىىىلىحُا مىاػٍ

 الضوٌ االإخلضمت بأؾالُب ٖمل حضًضة ومغاًغة.

  م اٖاصة نُاغت قغوٍ ومٗحضًضة:  واًجاص اؾىاقهُيلت االإإؾؿاث اًغ ؾير ًخم طلً ًٖ َغٍ

االإىحىصة في الؿىق  واؾخغلاٌ الفغمابخياعا في اؾخسضام االإىاعص الاولُت  وحٗلها أهثر االإإؾؿت، 

م الىفاءاث  غى حضًضحضص، ايافت الى زلم َلب  واًجاص ٖملاءًٖ َغٍ والاؾخجابت للمُالب  وٖ

 للمجخم٘.االإتزاًضة 

لاحي بفىغة التي جيىن مغهىهت بفغنت ًبضأ الٗمل االإلاو  لفكرة الى مؤسست:امراحل جطىير المقاول  7

جب الىكىفالىنىٌ الى الغبذ أحل جدلُلها ٖلى أعى الىاك٘، مً  ٖىضها ٖلى اؾاؽ انها هلُت  وٍ

ٖضة جىيُداث  والفىغة فيالٗضًض مً الاكخهاصًً بين الفغنت  وكض فغق اهُلاق االإكغوٕ االإلاولاحي، 



  

لهْهىع االإىخج  خُث ًغي فُلىن أن الفغنت مخٗللت بالحاحت جٓهغ وكذ ، أما باليؿبت للفىغة وحؿىٍ

 .فهي حكمل االإكغوٕ الظي يهضف االإلاوٌ الى جدلُله

مكغوٕ مإؾؿاحي ملاولاحي،  والاؾاؾُت لبىاءان اهدكاف الفغم باليؿبت للملاوٌ هي الخُىة الاولى 

لُه جخمثل َغق ، وٖواؾخغلالها بفٗالُتلابض ٖلى االإلاوٌ أن جيىن لضًه أفياع واضحت للاؾدثماع فيها 

 فُما ًلي: وجُىٍغ الافياع ازخُاع 

االإلاوٌ الٗللاوي: هىُلم مً فىغة أن الٗمل لا ًىحض باليؿبت لىىٕ الخىُٓم الاحخماعي الظي ونل الُه 

سُا مً خُث  االإجخم٘، في هظا االإجاٌ جىفغص االإإؾؿت االإلاولاجُت ٖلى زلاف االإإؾؿاث التي ؾبلتها جاعٍ

 مل فئت احخماُٖت طاث زهائو ٖامت.أنها حٗلذ مً الٗ

جفغى ٖائض عأؾمالها أو الغبذ، فاهه  في جدلُم واالإخمثلت أؾاؾاي جدلم االإإؾؿت الخانت أهضافها يول

ت مً الؤحغاءاث   بالحؿاب الاكخهاصي، وهيخهي، واالإىاص الاولُتجبضأ مً مغاكبت االإكغوٕ ٖليها مجمىٖ

ً في االإجخم٘ ٖامت واالإإؾؿت فيكاٍ االإلاوٌ  ا ًٖ وكاٍ الفاٖلين الاكخهاصًً، الازغٍ ًسخلف حىهغٍ

أن  بهفت ٖامت ًجب ٖلُهاؾمت في اليكاٍ الاكخهاصي، و ام خاالإلاولاجُت زانت، لان االإلاوٌ ًإصي مه

ت مً الافٗاٌ الاؾتراجُجُت  ليل منها الكغوٍ االإثلى لخىفُظها ليي ًدلم  ٍدضصو ًجؼأ ؾلىهه الى مجمىٖ

م جُبُم بغهامج مسخاع مً بين ٖضة بغامج مً أحل جُبُم الفىغة  أكص ى عبذ ممىً للمإؾؿت ًٖ َغٍ

غ االإكغوٕ  . وجُىٍ

ت واهفخاح بهضف  للأفياع مىاككت االإلاوٌ  الجضًضة م٘ الفاٖلين في االإإؾؿت، بيل خغٍ ث الىلاف: خللا

لت ٖللاهُت ًٖ ٗللت باالإىخجاث الجضًضة، و الىنىٌ الى اللغاعاث الصحُدت مخ جدلُل الىخائج بُغٍ

م الاحخماٖاث  م ا والٗاملين ٖلىالتي جيىن بين ناخب االإكغوٕ  الضوعٍتَغٍ لخفخذ جىفُظه، ًٖ َغٍ

 جلً الافياع في نىعة حماُٖت للىنىٌ الى هخائج حضًضة. بخلضًم

الترهيز ٖلى خل االإكاول زانت االإخٗللت باالإىخج طلً ب ًيىن  للمكاول:  والحل الابضاعيأؾلىب الخدلُل 

غه  ومىانفاث ًجب أن ًيىن في ؾماث  وهظا مااًجاص أفياع  والابخياع والخدفيز ٖلى بالإبضإوجُىٍ

ٌ االإل  .او

 ،ً غ الفىغة: ًيىن طلً باللضعة ٖلى الخٗغف ٖلى الفغم االإهملت مً كبل ملاولين أزغٍ جلُُم و جُىٍ

خماص ٖلى االإٗاعف االإؿبلت التي جمىً االإلاوٌ  م الُلٓت و اٖلا ً،  وأفياع ياعهمً جلُُم أفًٖ َغٍ الازغٍ

غ الفىغة حجمها، واجضًضة ايافت الى قبىت الٗلاكاث و وجدضًض االإٗلىماث ال لتي ًمىً أن جإزغ في جُىٍ

م الثلت في الىفـ االإلاولاحي، الى حاهب الابضإ و  و االإكغوٕ والٗاملين في اهدكاف الفغم ًٖ َغٍ



  

لي للمىخج و صعاؾت الفىاالإكغوٕ، و  ل االإىٓىع االإالي للغبذ وجدضًض مهاصغة مً االإىٓىع الدؿىٍ ع الخمىٍ

ت و  ل ول الافياع الهُيل الخىُٓمي للمإ مً الىاخُت الاصاعٍ الى  تالؤًجابُؾؿت، وؾعي االإلاوٌ الى جدىٍ

٘ مؿخلبلُت.  مكاعَ

  



  

 المقاولاجيت واوشاء المشاريع في الجزائر

للبدث ًٖ أنل االإلاولاجُت في الجؼائغ ًضفٗىا بالًغوعة  :لمقاولاجيت في الجزائرالخطىر الخاريخي ل -1

الى البدث ًٖ أنل الفئاث الاحخماُٖت االإالىت لغأؽ االإاٌ، وهُفُت الحهىٌ ٖلُه خُث حكيل هظه 

الفئت مً االإلاولين نىعة غير واضحت في االإجخم٘، وهي االإالىت للهىاٖاث الهغيرة التي أصث الى جغاهم 

عأؽ االإاٌ، هما ًمىً اٖخباع االإلاولين الاوائل في الجؼائغ هم الحغفُىن واصحاب الىعقاث الهغيرة، 

ٌٗملىن ٖىضهم، وهظا ما أصي  اواهى ايافت الى جلً االإهاو٘ الهغيرة التي جغهها االإٗمغ للٗماٌ الظًً 

لُه ًمىً جدضًض مجمىٖت مً ، بهم الى الخىُف م٘ الخغيراث الجضًضة للجؼائغ بٗض الاؾخللاٌ وٖ

 االإلاولين الظًً ْهغوا في الجؼائغ:

ن بضعاؾت االإلاولين في الجؼائغ التي وان ٌغلب ٖليها الىٓام كام حان بُفا االإلاولين فترة الاؾخللاٌ: 1/1

ت كلُلت  الاقتراوي، االإٗغوف باالإإؾؿاث الٗمىمُت الخابٗت للضولت، لىً ملابل طلً واهذ هىان مجمىٖ

ت مً االإلاولين مخمثلين ف ي فئاث احخماُٖت مً االإإؾؿاث الهغيرة الخانت، التي واهذ جًم مجمىٖ

ت جخمثل في:  مخىىٖ

غ ٖلى البروػ، وحٗخبر خجخيىن هظه الفئت مً الخجاع الظًً ؾاٖضتهم ْغوف  :ت الخجار* فئ غب الخدغٍ

ت التي واهذ مىحىصة ابان الاؾخٗماع، والتي واهذ مىحىصة ٖلى الحضوص الجىىبُت  هظه الفئت البرحىاػٍ

 والجىىب الكغقي م٘ الحضوص الخىوؿُت، وأنىٌ هظه الفئت جىدضع مً

لت، ووان ًغجىؼ وكاٍ هظه الفئت في الخهضًغ والاؾخيراص مٗخمضًً في جباصلاتهم    الٗائلاث الىبيرة والٗغٍ

ً عاؽ مالهم مً الحبىب والخمىع، و ٖلى  االإىاص الغظائُت طاث الهى٘ الفغوس ي وبالخالي اؾخُاٖىا جيىٍ

لهظا الجاهب اهمُت وطلً لٗضم  اًىلى زلاٌ جلً الخجاعة، ولم جىً لضيهم زغوة في الٗلاع وىن أنهم لم 

 لأنهمَبُٗت خُاتهم االإٗغوفت بالترخاٌ خٗماع الفغوس ي ولٗضم اؾخلغاعهم و حٗاملهم ؾُاؾُا م٘ الاؾ

ٗت.جج ت للحهىٌ ٖلى أعباح ؾغَ  اع أهثر منهم نىاٖين، وواهىا يهخمىن بفخذ االإدلاث الخجاعٍ

جخيىن هظه الفئت مً الٗماٌ الظًً اهدؿبىا االإهىت والخبرة مً االإٗمغ وهم مإهلين  :فئت العمال *

 االإٗمغ بٗضلللُام بهىاٖت بفًل ما حٗلمىه مً مهاو٘ االإٗمغ، وهظا ما ؾاٖضهم ٖلى قغاء وعقاث 

الاؾخللاٌ وجمثلذ مكغوٖاث االإلاولاجُت في فترة ما بٗض الاؾخللاٌ في الخُاَت و نىاٖت الاخظًت، و 

كضامى  الظاحي وأًٖاء  الدؿُير فان هظه الفئت مخيىهت مً اَاعاث كضامي  باليؿبت ٌ"حان بِىف"

غ، ومؿخسضمي اللُإ الٗمىمي و هم  ًحِل الخدغٍ مؿخىي مً ٖائلاث فليرة فلاخُت طاث  مىدضعٍ

 حٗلُمي مدضوص، هظه الفئت هي التي كامذ بجم٘ عأؽ االإاٌ و اوكاء مإؾؿاث زانت بهم.



  

في االإجاٌ الهىاعي والخضماحي وهي مخيىهت مً  نجخيىن هظه الفئت مً االإدترفي :فئت المقاولين الجدد *

ً ٖالي ومخسههين في مجالاث مدضص، وهظا  فئت الكباب الظًً لضيهم جيىٍ

٘ كاٖضة حضًضة للاؾدثماع في اللُإ الخام الظي ْهغ في نهاًت الؿبُٗىاث وبٗض ما ٌؿمذ لهم بىي

 الاػمت الاكخهاصًت الاولى التي مؿذ الجؼائغ، وصزىلها في هٓام الاكخهاص

مىً أن هجض في هظه الفئت ملاولين لا ٌؿيرون م إؾؿاتهم بهفت الحغ أو ما ٌؿمى باكخهاص الؿىق، وٍ

يهخمىن بأٖماٌ أزغي جخمثل في الاؾخيراص والخهضًغ، واوكاء ٖلاكاث زاعحُت م٘ قغواث  لأنهممباقغة 

ىلىن مهمت الدؿُير الى جلىين ؾامين أو اَاعاث أحىبُت.  أحىبُت وٍ

ىلاث دج وبضاًت الدؿُٗيُاثٖغفذ الجؼائغ في نهاًت الثماهِىاث  االإلاولين فترة الدؿُٗىاث: 1/2

اكخهاصًت فغيذ ٖليها الاهخلاٌ في أػمت  وصزىٌ الجؼائغ خهاصًت هامت جمثلذ في انهُاع أؾٗاع البتروٌ اك

مً الاقتراهُت الى اكخهاص الؿىق الظي فغى ٖليها ٖضة جدىلاث في مجالاث مخٗضصة أصث الى ْهىع 

 فئت مً االإلاولين جمثلىا في:

الى الخاعج مً أحل حم٘ الامىاٌ  هاحغوالظًً هم فئت مً الكباب ا * فئت المقاولين المهاجرين:

٘ ملاولاجُت في البلض الام، التي ؾمدذ لهظه الفئت بالاؾدثماع في اللُإ الخام  واؾدثماعها في مكاعَ

في اٖمالهم وجخميز هظه الفئت  ًىحهىنهاالحُاة الاحخماُٖت واًجاص الحلىٌ للهٗىباث التي  واالإكاعهت في

 .االإساَغةو مً االإلاولين باالإغامغة 

جلىم هظه الفئت مً االإلاولين بدؿُير مإؾؿاث كضًمت جسو الٗائلت وعزىها  * فئت المقاولين بالىراثت:

ً والخأهُل  وجخميز هظه أباءهمًٖ  الفئت مً االإلاولين بالدؿُير الٗللاوي للمإؾؿت وطلً بدىم الخيىٍ

ُفهم للٗماٌ اهُلاكا يىن جىْ وحغير ٖلى جلً االإإؾؿت الحفاّ م الى مً الىفاءة وطلً لؿٗيه الجُض، وٍ

   .ومخُلباث الؿىق ص ى الاهخاج الظي ًخم مؿخىي 

غ الٗملهما يهضف هظا االإلاوٌ الى الاخخفاّ  لت في مجاٌ ٖملهم، فالخبرة  بدىم الخجاعب وجُىٍ الُىٍ

 .ومخُلباجهًيىهىنها حؿمذ بمٗغفت الؿىق  والٗلاكاث التيالتي ًدهلىن ٖليها 

لً هبير وط واالإخىؾُت اهخمامٖغفذ االإإؾؿاث الهغيرة  :في الجزائر ماهيت المشاريع المقاولاجيت -2

وازخلاف الجؼائغ بهفت زانت، وطلً لخىىٕ أوكُتها الاكخهاصي في صوٌ الٗالم ٖامت و  صوعها لأهمُت

٘ ٖلى اللاهىن الخىحُهيفغوٖها ف االإكاعَ االإإعر في  01/18عكم ، خُث اؾدىض االإكغٕ الجؼائغي في حٗغٍ

 خىؾُت والظيواالإالخام بتركُت االإإؾؿاث الهغيرة 2001صٌؿمبر  12االإىافم ٌ  1422عمًان  27



  

فىا . ،الىىٕ مً االإإؾؿاث والضٖم لهظا ٌٗض مغحٗا ليل بغامج االإؿاٖضة وهظا ما ٌؿهل في حٗغٍ

اث وللمإؾؿت التي جلٗ ٌ ب صوعا مهما في حمُ٘ االإؿخىٍ الٗالم ٖلى ازخلاف جلضمها  في ول صو

ُت جخمثل في:همُت و  حٗخمض ٖلى مٗاًغخُث الخىىىلىجي، وجباًً ْغوفها الاكخهاصًت والاحخماُٖت،   هىٖ

  االإٗاًير الىمُت: 2/1* 

االإخىؾُت هٓغا لؿهىلخه مً في جهيُف االإإؾؿاث الهغيرة و  ةمضمً أهم االإٗاًير االإٗخ ماٌ:ٖضص الٗ

جفاوجه بين صوٌ الٗالم لٗضم أزظه بٗين  ، غير أهه ًىاحه مكيلتواالإلاعهت وحم٘ البُاهاثخُث اللُاؽ 

خباع مؿخىي الخلضم الخىىىلىجي، االإؿخسضم في ٖملُت الاهخاج والظي ًىجغ ٖىه جهيُف  االإإؾؿت اٖلا

خجلى طلًأنها نغيرة أو مخىؾُت جبٗا لٗضص ٖمالها في خين أنها جخميز بىثافت عأؽ مالها  ٖلى في  وٍ

٘ التي حؿدثمغ مبالغ ضخمت  ٌٗني أن  وطلً لا لا جخُلب أًضي ٖاملت هثيرة،  وجىىىلىحُا مٗلضةاالإكاعَ

 مخىؾُت فلِ. أو  نغيرةًخم جهيُفها همإؾؿت 

االإُٗاع لىً هظا  ومخىؾُتٗخبر مُٗاع أؾاس ي في جهيُف االإإؾؿت مً نغيرة ٌ عأؽ ماٌ االإؿدثمغ:

الى زغوة مالُت ًدخاج ًمىً أن جيىن طاث عأؾماٌ جىىىلىجي لا زابذ في ول الاخىاٌ لأن االإإؾؿت  لِـ

 بلضع ما ًدخاج الى جىىىلىحُا مخلضمت.

ج الظي ًٓهغ الهىعة الحلُلُت للمإؾؿت في ًخمثل هظا االإُٗاع في االإبُٗاث وحجم الاهخا حجم الاهخاج:

 مدُُها الاكخهاصي والخىافس ي الظي ًدلم هجاح االإكغوٕ االإلاولاحي. 

ُت 2/2* ت ٖملُت جىُٓم وكاٍ: حؿهل االإٗاًير الىىٖ  جخمثل في: االإإؾؿت وجٓم مجمىٖ

كمل هظا ول ٌٗخمض ٖلى الُبُٗت اللاهىهُت للإوكاء االإإؾؿت وحجم عأي مال االإُٗاع اللاهىوي: ها، وَ

٘ والكغواث الٗائلُت والخًامىُت واالإهً الهغيرة  والحغفُت والىعقاث واالإدلاث وغيرها مً االإكاعَ

٘ االإلاولاجُت، خُث ًًبِ هظا االإُٗاع قغوٍ كُام االإإؾؿت وػوالها  االإكاعَ

ً االإإؾؿت ًخمثل في االإلىُت واصاعتها، ومضي احؿإ مُٗاع الخىُٓم ين لخيىٍ : ًجم٘ هظا االإُٗاع بين قغَ

هُاق الٗمل خُث هجض في غالب االإإؾؿت الهغيرة أن االإلىُت والاصاعة حٗىص لصخو واخض ناخب 

 االإكغوٕ هى الظي ًلىم باجساط اللغاعاث.

اؾخسضام أؾالُب الاهخاج الحضًثت هظا ما ًجٗلها جهىف يمً االإإؾؿاث وٗني به  مُٗاع الخىىىلىحُا:

 الهغيرة واالإخىؾُت.



  

حٗغف االإإؾؿت ٖامت ٖلى أنها مجمىٖت مً الافغاص ٌٗملىن  :ؤسساث المقاولاجيتكيفيت اوشاء الم -3

خم ل مضزلاث الى مسغحاث، أو وىنها مىٓمت جيؿم بين عأؽ االإاٌ والىفاءاث الأزغي وٍ ثل ٖلى جدىٍ

م اصاعي  هضفها في جدلُم أهبر ٖائض ممىً مً عأؽ االإاٌ االإؿدثمغ، جضاع في أغلب الأخُان مً كبل فغٍ

وجيؿُم وكاَاتها االإخمثلت في جلضًم ؾل٘ ًمخلً صعحت مُٗىت مً الاؾخللالُت في جدضًض اؾتراجُجُتها، 

  وزضماث في بِئت مدضصة.

ف حملت مً الخهائو خىٌ هُف ومً  ُت اوكاء االإإؾؿت جخمثل في: زلاٌ هظا الخٗغٍ

ت. - ت هم أفغاص مؿخسضمين لهم هفاءاث فىُت وئصاعٍ  ماليى ٖىامل الؤهخاج االإاصًت واالإيىهاث البكغٍ

الهضف الغئِـ مً اوكاء هظه االإإؾؿاث جدلُم أهبر ٖائض ممىً مً الأعباح التي جغض ي الٗامل  -

 وناخب االإإؾؿت.

م اصاعي مؿإو  - ٌ ناخب عأؽ االإاٌ لفغٍ ٌ ٖلى جىفُظ اللغاعاث وحؿُير ئصاعة االإإؾؿت جدذ جفىٍ

 اقغافه وهظا مً أحل جدلُم الاوسجام والٗللاهُت صازل االإإؾؿت.

ًلىم هظا الخهيُف ٖلى فغيُت ان الحجم ًإزغ ٖلى َبُٗت الخىُٓم  المؤسست حسب الحجم: 3/1

وهمِ الٗلاكاث الضازلُت بين الؤصاعاث، ومىه فاالإإؾؿاث طاث الحجم االإخمازل ٌؿىص بها ؾلىن 

خماص ٖلى حملت مً االإخغيراث، جخمثل  جىُٓمي مخمازل، ولخهيُف االإإؾؿاث خؿب الحجم ًمىً اٖلا

 : في

  ،ٌهى الأهثر اؾخٗمالا في جهيُف االإإؾؿاث.و ٖىامل الؤهخاج، حجم عأؽ االإاٌ، ٖضص الٗما 

 .االإغصوصًت أي حجم االإدلم واللُمت االإًافت 

 .ٌما ؿخضٌ ٖىه بحجم عكم اٖلا  حجم اليكاٍ، وَ

لا االإإؾؿاث الهغيرة خؿب ٖلماء الاكخهاص هي التي  اوشاء المؤسساث الصغيرة والمخىسطت: 3/2

ض ٖضص أفغاصها ًٖ  ًخىلى فغص واخض منها اصاعتها، وهى االإالً لغأؽ االإاٌ او ناخب االإكغوٕ،  10ًؼٍ

وهجض ٖاصة هظا الىىٕ مً االإإؾؿاث في اللُإ الحغفي والؼعاعي، وأًًا كُإ الخجاعة الهغيرة 

تها مغهىن بمضي  كضعتها ٖلى وجسً٘ هظه االإإؾؿت الإدُُها الخاعجي االإباقغ أي وحىصها واؾخمغاعٍ

بالجؼائغ 1990الاؾخجابت الى مخُلباث الؿىق، وكض حاء الاهخمام بهظا الىىٕ مً االإإؾؿاث م٘ بضاًت 

ت.  مً زلاٌ اهخمام الضولت باوكاء هظه االإإؾؿاث الىاقئت التي هي في غالبُتها مإؾؿاث ٖائلُت أو أؾغٍ



  

فغص وهي جخميز بٗضم الفهل بين االإلىُت والدؿُير  500و 10أما االإإؾؿاث االإخىؾُت في التي جًم بين  -

 وجخميز ،والخهغفوغالبا ما جيىن هظه االإإؾؿت ٖائلُت أي هم االإاليىن لغأؽ االإاٌ واالإاليىن للدؿُير 

هظا الىىٕ منها ًيىن طاث نبغت ٖائلُت  هظه االإإؾؿاث بسانُت ٖضم الفهل بين االإلىُت والدؿُير لان

 خُث ًيىن الدؿُير والخهغف مغهؼي، وول اللًاًا مهما واهذ لابض أن جمغ ٖلى االإالىين مباقغة.

 المؤسساث الصغيرة والمخىسطت: وأشكال خصائص 3/3

 رة واالإخىؾُت:زهائو االإإؾؿاث الهغيأ/ 

٘ م٘ الٓغوف والخدىلاث ا - ت.الإغوهت والخىُف الؿغَ  مً أحل اخضار الخىاػن في الٗملُت الخىمىٍ

ؿهغ ٖلى اهجاخها  - ؾهىلت ازخُاع اليكاٍ مً زلاٌ جُبُم فىغة االإكغوٕ التي ًدملها االإلاوٌ وَ

 عهت باالإإؾؿاث الاكخهاصًت الىبري.بامياهُاث مدضوصة ملا

الى ناخب االإكغوٕ، االإلاوٌ الظي ًخىلى اللُام بيل االإهام والٗملُاث وفي  ملىُت الؤصاعة حٗىص -

ت لظلً جخميز باالإغوهت في   جاؾِؿها.الغالب جيىن هظه االإإؾؿاث أؾغٍ

حٗخمض االإإؾؿاث االإهغغة في الجؼائغ ٖلى االإهً الخالُت: الؼعاٖت، الهىاٖت الخللُضًت اوكاء  -

 االإُاٖم أو ووالاث الؿُاخت والاؾفاع.

 / أقياٌ االإإؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت: ب

جأزظ االإإؾؿت قيلها مً زلاٌ اليكاٍ الاكخهاصي الظي جلىم به او ًلىم االإلاوٌ بخجؿُضه ٖلى 

ىلؿم قيل االإإؾؿت ٖلى خؿب َبُٗت االإىخجاث والخىحه واللُاٖاث التي جيخمي اليها:  اعى الىاك٘ وٍ

هجض في هظا الكيل مً االإإؾؿت جلً التي جلىم باهخاج الؿل٘ أ/ االإإؾؿاث خؿب َبُٗت االإىخجاث: 

مً االإإؾؿت ٌٗخمض ٖلى جىىىلىحُا  واليؿُج والجلىص وهظا الىىٕ الغظائُتالاؾتهلاهُت مثل االإىاص 

ض ٖاملت هثيرة، اما باليؿبت للمإؾؿاث االإىخجت للؿل٘  ، فهي التي جلىم باهخاج الىؾُُتبؿُُت وٍ

ؿل٘ االإإؾؿت االإىخجت لل ئيافت الىوغيرها مً االإىخجاث الثلُلت، كُاٖاث الغُاع والٗخاص الفلاح 

ت افت الى عأؽ ماٌ واؾ٘ لهظا مجاٌ اهخاحها يُم والتي جخُلب هثافت ٖمالُت طاث هفاءة ئي الخجهيزً

 .ملاعهت بالكيلين الؿابلين

جلىم هظه االإإؾؿاث ٖلى أؾاؽ جدلُم الهدف من اوشاء المؤسساث المخىسطت والمصغرة:  3/4

 أهضاف اكخهاصًت واحخماُٖت التي حؿمذ ب: 

 جىفير مىانب قغل مً احل اللًاء ٖلى البُالت  -



  

 خاحُاث االإؿتهلىين. لإقبإدؿين اللُإ الاكخهاصي الؤهخاج وج ٕجىى  -

الخللُل مً البُالت مً زلاٌ الاصماج الاحخماعي للكباب في ؾىق الكغل وهظا ما ًدض مً مساَغ  -

 الاحخماُٖت. الآفاثالدؿِب والاهدغاف وغيرها مً 

غها في قيل مإؾؿاث االإلاولين وجُىٍ ير الغؾمُت مً زلاٌ اؾخغلاٌ افياع اللًاء ٖلى اليكاَاث غ -

م   .2الجهاث االإسخهت الخأَير ًٖ َغٍ

والجؼائغ بهفت زانت الٗالم بهفت ٖامت  فٖغ  والمخىسطت:أهميت اوشاء المؤسساث الصغيرة  3/5

لجضًض الاكخهاصًت وطلً بالاجبإ الىٓام ا الأهٓمتفي الٗلض الازغ مً اللغن االإاض ي حغيراث وجدىلاث في 

غ مً الأهٓمت  الظي أنبذ الٗالم ٌِٗل فُه، للخأكلم م٘ الخىىىلىحُا الحضًثت التي خاولذ الخُىٍ

في ؾىق اكخهاصي واحخماعي جىامذ فُه الاكخهاصًت بما ًخماش ى م٘ طوق االإؿتهلً الظي أنبذ ٌِٗل 

 ْاهغة الٗىالإت وأزظث مياهتها في االإجخم٘.

هظا ما صف٘ بالضولت الى الاهخمام بيل ما هى بضًل للمإؾؿاث الىبري والهىاٖاث االإهىٗت، وطلً 

بدصجُ٘ الكباب االإلاوٌ الى الابضإ والابخياع مً أحل ئكامت مإؾؿاث مهغغة أو مخىؾُت بخفُٗل 

ٗهم ت التي حٗىص ٖلى الاكخهاص فيها وججؿُضها ٖلى أعى الىاك٘ لخدلُم الأهضاف الخى مكاعَ مىٍ

مىً اًجاػ طلً في  ني، وجٓهغ أهمُت هظه االإإؾؿاث في االإجاٌ الاكخهاصي واالإجاٌ الاحخماعي وٍ الىَ

 الىلاٍ الخالُت:

ة واالإخىؾُت صوع لٗبذ االإإؾؿاث الهغير أ/ الأهمُت الاكخهاصًت للمإؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت: 

ً العجلت الاكخهاصًت ٖلى مؿخىي حمُ٘ صوٌ الٗالم الاحي اهخهجذ هظا الأؾلىب في  فٗاٌ في جدغٍ

اكخهاصها والجؼائغ واهذ مً الضوٌ الغغبُت والٗغبُت التي صزلذ هظا االإجاٌ مً زلاٌ ججؿُض وحصجُ٘ 

ني  ٘ التي جيىن لها أهمُت ٖلى الاكخهاص الىَ ل االإكاعَ  وجخمثل هظه الأهمُت فُما ًلي:الكباب بخمىٍ

* اخضار جيامل وحكابً في اللُإ الاكخهاصي وطلً مً زلاٌ الخٗاون جلؿُم الجهض والُاكت ٖلى  

ض ٖاملت ئيافت الى الخيامل الظي جلىم به  الاخخُاحاثاالإإؾؿاث الىبري مً زلاٌ جىفير  مً مىعصًً وٍ

م والاقهاع الإبُٗاتها.  هظه االإإؾؿاث مً زلاٌ الدؿىٍ

الحض مً الهجغة الضازلُت مً زلاٌ حؿهُل ٖملُت اوكاء مإؾؿاث مهغغة او مخىؾُت في االإىاَلت  * 

ًمً الخىمُت الكاملت  ني. صللاكخهاالضازلُت والىائُت وهظا ما ًدلم الخىاػن الجغغافي وٍ  الىَ



  

اث حؿاٖض في الخللُل مً الىاعصاث والخىحه الى الاؾدثماع الضازلي، هما حؿاهم في ج *  دؿين االإضفىٖ

ني واالإؿاٖضة ٖلى الدؿىٍم لحماًت االإىخج مً االإىافؿت  ًوحٗبئت الاصزاع ٖ م صٖم االإىخىج الىَ َغٍ

 الضولُت.

حؿاهم هظه االإإؾؿاث وبكيل فٗاٌ في ب/ الأهمُت الاحخماُٖت للمإؾؿاث االإهغغة واالإخىؾُت: 

هظه االإإؾؿاث ٖلى وافت  لإوكاءغاءاث مؿاهمت الضولت في الدؿهُل في الؤحيمان الاؾخلغاع الاحخماعي 

م جىفير مىانب ٖمل  ً، وهظا ما ٌؿاٖض ٖلى الخسفُف مً خضة البُالت ًٖ َغٍ  لإهجاحعبىٕ الىَ

في الاؾخلغاع االإاصي والىفس ي للفغص صازل االإجخم٘ وملابل هظا هى  الإكغوٕ االإلاولاحي، وهظا ما ٌؿاٖضا

ُٖت، هما حؿاهم هظه االإإؾؿاث أًًا في الحفاّ ٖلى الاحخماُٖت والهجغة غير الكغ  الآفاثالحض مً 

ماٌ الحغفُت، الان الىثير مً هظه االإإؾؿاث وزهىنا في  الترار االإاصي مً زلاٌ االإدافٓت ٖلى اٖلا

االإىاَم الضازلُت التي حٗخمض ٖلى الهىاٖاث الخللُضًت والتي حؿخلُب االإغأة بكيل هبير، وحؿاهم في 

ىُت م ت الىَ  ً زلاٌ حؿىٍم وجهضًغ هظه االإىخجاث.الحفاّ ٖلى الهىٍ

ٖلى الغغم مً اوكاء ووالاث مً كبل العراقيل التي جىاجه المؤسساث الصغيرة والمخىسطت:  3/6

لىهظه  لإوكاءالضولت مغافلت ومضٖمت  غ وجىمُت الاكخهاص  االإإؾؿاث، وٖ الغغم مً أهمُتها في جُىٍ

ني، الا أنها جىاحه حملت مً االإكاول كض حٗىق  مؿاع هظا االإكغوٕ وجإصي به الى الفكل في الىثير الىَ

مً الأخُان أو الخسلي ٖىه وصزىٌ في مكاول أزغي م٘ هظه الىوالاث االإغافلت ومً حملذ هظه 

 االإٗىكاث التي جهاصفها هظه االإإؾؿاث هجض:

  ئيافت الى ٖضم اهضماج الىوالا ٘ ً والخأَير اللاهىوي للمؿدثمغ في هظه االإكاعَ او  ثغُاب الخيىٍ

.٘  الؿلُاث في جدؿين ومغاكبت االإكاعَ

  ٕاهه عبذ للأمىاٌ.غُاب الغوح والثلافت االإلاولاجُت ٖىض االإؿدثمغ الظي ًغي في االإكغو 

  ونٗىبت الحهىٌ ٖلى اللغى البيي وطلً للمبالغت في الًماهاث االإُلىبت ً نٗىبت الخمىٍ

 مً البىً ٖلى االإؿدثمغ. واالإفغويت

  ناخب االإإؾؿت التي جيىن مً زلاٌ جلً الىاعصاث  واحههالتي حٗخبر أهبر مكيل االإىافؿت

٘ الىبري   واالإكاعَ

  اعجفإ أؾٗاع االإىاص الأولُت غير االإضٖمت مً َغف الضولت، مما ًإصي الى اعجفإ ولفت الؤهخاج وهظا ما

 الى عف٘ أؾٗاع االإىخج في الؿىق. ًفغى ٖلى ناخب االإإؾؿت

  



  

 قائمت المصادر والمراجع

ت، الٗضص ا -1 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼائغٍ ش الانضاع77لجغٍ  صٌؿمغ. 12، جاعٍ

ضة الغؾمُت، الٗضص 18-01للاهىن الخىحُهي لتركُت االإإؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت عكم ا -2 ، 77، الجغٍ

 . 12/12/2001االإإعر في 

ىُت لضٖم حكغُل الكباب وجدضًض  288-03االإغؾىم الخىفُظي عكم  -3 االإخًمً ئوكاء الىوالت الىَ

ضة الغؾمُت، الٗضص   .10/09/2003االإإعر في  54كاهىنها الأؾاس ي، الجغٍ

ني للخأمين ًٖ البُالت،  04-01االإغؾىم الخىفُظي عكم  -4 االإخًمً اللاهىن الأؾاس ي للهىضوق الىَ

ضة الغؾمُت، الٗضص    .03/01/2004االإإعر في  03الجغٍ

االإخًمً اخضار نىضوق الًمان االإكترن لللغوى االإهغغة وجدضًض  16-04االإغؾىم الخىفُظي عكم -5

ضة الغؾمُت،   .15/ 22/01االإإعر في  06الٗضصكاهىن الأؾاس ي، الجغٍ

٘ الهغيرة واالإخىؾُت،  لإصاعةأخمض ٖاعف الٗؿاف، وازغون: الأنىٌ الٗلمُت والٗملُت  -6 االإكاعَ

  2012الُبٗت الأولى، صاع نفاء لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن 

اث اللُاصة واؾتراجُجُاث الاؾخدىاط ٖلى اللىة، اللاهغة، ٖالم الىخب،  -7 صعوَل مدمض أخمض: هٓغٍ

ش اليكغ   .2009الُبٗت الاولى، جاعٍ

 2002 مهغ، والخىػَ٘، لليكغ الفجغ صاع الهغيرة، االإكغوٖاث اصاعة: هاٖم أبى الحمُض ٖبض -8

ت االإىاعص اصاعة: ػاًض مدمض ٖاصٌ -9 ت البكغٍ  الالىترووي، ٘والخىػَ لليكغ ٖغبُت هخب اؾتراجُجُت وعؤٍ

 2003 اللاهغة حامٗت الخجاعة، ولُت

ت الخجغبت: أقنهى بً اللُُف ٖبض -10  صًىان ،1980-1962 بين والخسُُِ الخىمُت في الجؼائغٍ

اث  الجؼائغ الجامُٗت االإُبىٖ

 لليكغ الكغوق صاع والخميز، للمىافؿت اؾتراجُجي مضزل الهغيرة، االإكغوٖاث اصاعة: الحؿني فلاح -11

 . 2006 غؼة والخىػَ٘،

 الضولي االإلخلى في مكاعهت بُاكت زلافت؟ كًُت هي هل االإلاولاجُت، االإإؾؿت اوكاء: مفُضة ًدُاوي  -12

ً االإلاولاجُت، بٗىىان  االإلخلى أًام بؿىغة، زًُغ، مدمض حامٗت الٗمل وفغم الخيىٍ

ل/06/07/08  .2010 أفغٍ

غ هدى: حىصي ٖلى مدمض -13  َلبت مً ُٖىت ٖلى صعاؾت االإلاولاحي، الخٗلُم زلاٌ مً االإلاولاجُت جُىٍ

 الاكخهاصًت الٗلىم ولُت الدؿُير ٖلىم في ٖلىم، صهخىعاه قهاصة لىُل أَغوخت الجلفت، حامٗت

ت لىم والخجاعٍ  .2014/2015 -بؿىغة-زًُغ حامٗت الدؿُير، وٖ
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