
  2022-2023/ جامعة غلیزان/01سداسي /ة ثالثة لیسانس تسویق سن/ تفاوض التجاري تقنیات المقیاس  محاضرات في 
 

1 
 

  استراتیجیات التفاوض: 06محاضرة 
  -استراتجیات منهج المصلحة المشتركة – 

  
بغیة تحقیق الأهداف المرجوة من عملیة التفاوض التجاري لابد من تحدید خطة مسبقة ومفصلة على المدى   

 أنالمتوسط والبعید في إطار ما یسمى بالإستراتیجیة التفاوضیة، إذ هنالك العدید من الاستراتیجیات التي یمكن 
  .منهج المصلحة المشتركةینتهجها المفاوض، وأبرزها استراتیجیات 

منهج المصلحة المشتركة بالتعاون، حیث یعمل  إستراتیجیةتتسم العلاقة بین الأطراف المتفاوضة ضمن إذ   
كل طرف منهما على تعمیق وزیادة هذا التعاون، وجعله مثمرا لمصلحة كافة أطرافه، ومن أجل ذلك تتبع في 

  : 1من الاستراتیجیات أهمها مجموعةمفاوضاتها 

یعني التكامل وفقا لهذا المنهج هو تطویر العلاقة بین طرفي التفاوض إلى درجة أن یصبح  :التكامل إستراتیجیة -1
یصبحان شخصا واحدا مندمج المصالح والفوائد  أنهماكل منهما مكملا للآخر في كل شيء، بل قد یصل الأمر إلى 

اء كانت مادیة أو غیر و والكیان القانوني أحیانا، وذلك بهدف تعظیم الاستفادة من الفرص المتاحة أمام كل منهما س
  :ثلاثة مناهج فرعیة وهي الإستراتیجیةن هذه عوتتفرع . مادیة

علاقة مصلحیة یتم من خلال الاستفادة مما  ادبإیجحیث یقوم أحد أطراف التفاوض : التكامل الخلفي -1-1
مكانیاتیحوزه الطرف الآخر من مزایا  أو لتحقیق  الإنتاجلیستفید منها في  إنتاجیةسواء مادیة أو بشریة أو  وإ

  .منفعة مشتركة تعود على الطرفین بالفائدة
الأمامي على مبادرة أحد  وهو على عكس التكامل السابق الذكر، إذ یقوم التكامل :التكامل الأمامي -2- 1

الأطراف المتفاوضة بالكشف عن ما یحوزه من مزایا ومنافع یمكن أن یستفید بها الطرف الآخر لاستكمال ما 
  .یعود بالنفع على الطرفین ویعظم من ربحهمامنتج جدید،  لإنتاجیحتاج إلیه من قدرات ومهارات 

 المتفاوضینویتم هذا عن طریق توسیع نطاق المصلحة المشتركة بین الطرفین : التكامل الأفقي -1-3
أو أطراف جدیدة، ویكون من شأن هذه الإضافة زیادة فاعلیة قدرات ومهارات  إلیهابإضافة طرف ثالث 

نتاجهاالمجموعة ككل  نتاجیتها وإ   .مما یترتب علیها أن یحوز كل منهم على مزایا ومنافع جدیدة وإ

التفاوضیة على الوصول إلى تحقیق مجموعة من  الإستراتیجیةوتقوم هذه : تطویر التعاون الحالي یجیةإسترات -2
الأهداف العلیا التي تعمل على تطویر المصلحة المشتركة بین طرفي التفاوض وتوثیق أوجه التعاون بینهما، ویتم 

  :كلها  أوالاستراتیجیات الفرعیة التالیة  إحدىذلك عن طریق 

وتتم عن طریق مد مجالات التعاون بین الأطراف المتفاوضة إلى مجالات  :وسیع مجالات التعاونت -2-1
  .من قبل إلیهاجدیدة لم یكن التعاون بینهما قد وصل 
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  .وتقوم على الارتقاء بالمرحلة التعاونیة التي یعیشها طرفي التفاوض :الارتقاء بدرجة التعاون -2-2
على الوصول لمدى أكبر من التعاون بین طرفین أو  الإستراتیجیةتقوم هذه  :تعمیق العلاقة القائمة إستراتیجیة -3

التعمیق التفاوضي  إستراتیجیةبالآخر، وتعد  في علاقته عمق بإحداثمصلحة ما، حیث یقوم كل منهما  أكثر تجمعهم
كل منهم في تطویر العلاقة القائمة، خاصة  مناسبة بین الأطراف أصحاب المصالح المشتركة والتي یرغب إستراتیجیة

في المفاوضات الاقتصادیة والتجاریة التي تتم بین الدول المتقدمة والدول المتخلفة والتي تتضمن عملیات نقل 
  .التكنولوجیا وحقوق المعرفة لصناعة معینة یتم القیام بها في الدول المتخلفة

على الواقع التاریخي الطویل  الإستراتیجیةتعتمد هذه : مجالات جدیدةتوسیع نطاق التعاون بمده إلى  إستراتیجیة -4
ا، بین طرفي التفاوض من حیث التعاون القائم بینهما وتعدد وسائله ومراحله وفقا للظروف والمتغیرات التي مر به

  : ةالإستراتیجیلهذه  أسلوبینوهناك  ،ووفقا لقدرات وطاقات كل منهما

ویقوم هذا الأسلوب على الاتفاق بین الأطراف  :بمده إلى مجال زمني جدیدتوسیع  نطاق التعاون  -4-1
المتفاوضة على فترة زمنیة جدیدة مستقبلیة یتم خلالها استمرار هذا التعاون بنفس معدلاته، أو تكثیف وزیادة 

  .التعاون وجني ثماره خلال هذه الفترة المقبلة
طریق الاتفاق على الانتقال  ویتم هذا الأسلوب عن :توسیع نطاق التعاون إلى مجال مكاني جدید -4-2

فیه مع مد  الاستمرارالمكان الجغرافي الحالي، أو  بإغلاقبالتعاون إلى مكان جغرافي آخر جدید سواء 
  .أفضلالتعاون إلى مجال جغرافي آخر جدید یتم التعاون فیه بصورة 


